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ZIEL: Aufrechterhaltung und Férderung
der Gesundheit & Arbeitsfahigkeit

Rucksichtinahme auf
personliche
Belastungsgrenzen

Rucksichtnahme auf
altersbedingte
Belastungsgrenzen

BEDURFN'S: zentrales Bedirfnis von Pflegepersonen

BINDUNG: Gezielte, ganzheitliche & kontinuierliche Flexible

Arbeitsmodelle —
Arbeitszeit &
Arbeitseinsatz

Gesundheitsforderung durch die Organisation

und die eigene Fihrungskraft

= positive Auswirkungen auf einen langfristigen | CEHUFSTVERBLEIE!
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GESTALTUNG VON
ARBEITSBEDINGUNGEN

Ausgewogenheit

Individuell

= Je nach Person & Lebenssituation
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GESUNDHEITS-
FORDERNDE FUHRUNG

Zusammenarbeit
im Team
Teamzusammenhalt
Unterstiitzung von
den Teammitgliedern
und soziale
Unterstitzung

Demokratischer
bzw. kooperativer
FUhrungsstil

Gesundheits-
forderliche strukturelle
Rahmenbedingungen
in der Organisation &
Organisationseinheit
(Aufgabenverteilung,
Personalsituation,
Zeitressourcen,
Bettenbelegung,
Strukturen & Prozesse,
Hilfsmittel zur
Arbeitserleichterung,..)

Gesundheits-
forderliche Dienst-
und
Freizeitgestaltung
(Diensteinteilung,
Zusatzdienste,
standige
Bereitschaft, Work-
Life-Balance,...)

Reduzierung von psychosoziale

Stressoren, Unterstitzung
Belastungen und bieten
Uberforderung
(Ausgewogenheit

von Arbeitsan-
forderungen und
Ressourcen zur
Bewsdiltigung,
ausreichende
Erholungsphasen,
Pausenkultur,...)




GESUNDHEITS-
FORDERNDE FUHRUNG

Soziale
Unterstitzung
und Rickhalt von
der FUhrungskraft

Wertschdtzung
und Anerkennung
vonseiten der
FUhrungskraft
und der
Organisation
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positiver

Berufseinstieg

und intensive
Einschulung von

neuen

Pflegepersonen —

Mentoring &

Onboarding

Beziehungs-
gestaltung

- Kommunikation
- Kooperation
- Vertrauen
- individuelle
Bedirfnisse &
Lebenssituationen
- Wahrnehmung
als ,,Mensch* und
nicht nur
»Arbeitskraft
- Orientierung an
den MA

Starkung des
Sinnerlebens im
Berufskontext
Zusammenhang
zwischen dem
eigenen Handeln
& Tun mit dem
»groBen Ganzen*
aufzeigen

Orientierung an
den
Mitarbeiter*innen
— Forderung,
Zufriedenheit,
Bindung und
Gesundheits-
forderung

w’



GESUNDHEITS-
FORDERNDE FUHRUNG

Arbeitsmenge und Passgenauvigkeit zwischen Aufgaben und Fdhigkeiten

Gestaltungsmoglichkeiten, Handlungs- & Entscheidungsspielraum
Akzeptanz & Ricksichtnahme personlicher Grenzen

Gezielte Wertschdtzung & Anerkennung

Leistungsgerechte Entlohnung — auch fir Zusatzleistungen
positives Arbeitsklima, Kollegialitdt & soziale Unterstitzung
Aufrechterhaltung der Work-Life-Balance

Authentizitat, Partizipation, Transparenz und Fairness

Forderung des Sinnerlebens im Berufskontext

Angebote zur Resilienz- & Gesundheitsforderung |

Draht (2016) Lin, Huang, Carter & Zuniga (2021) “
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BEDURFNISSE IM ARBEITSKONTEXT

Flexible Arbeitsstrukturen
Partizipation
Fordernde und fordernde Fihrung

Bedurfnispyramide Aufstiegsmoglichkeiten Bediirfnis Gestaltungsspielraum
Bt.ef&irderu:\g . Selbstverwirklichung Fort- und Weiterbildungen
Demokratischer Fihrungsstil Karriereplanung
Positives Feedback von der
FUhrungskraft Bediirfnis Wertschdtzung
Wertschdtzung und Anerkennung
von der Fuhrungskraft
Transparenz in der Fihrung

Miteinbeziehung bei
Soziale Kontakte & Austausch Entscheidungen und

Fort- und Weiterbildungen

nach Maslow
(1943)

Soziale Bedurfnisse

Freund, Zweiniger & Birkenfeld (2016)

am Arbeitsplatz Verdnderungen Arbeitsplatzsicherheit

Wahrnehmung als Mensch Sicherheitsbedirfnisse Arbeitsschutzregelungen
- nicht nur als Arbeitskraft

Altersvorsorge

Vertravensvolle Zusammenarbeit

Wir-Gefihl im Team ) ) - )
RegelmdiBige Team-Events Physiologische Bedurfnisse

Gesunder Arbeitsplatz
Geregelte Arbeitszeiten
Ausreichende Erholungsphasen
Ausreichende Freizeitgestaltung
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Gesundheits- & Krankenpfleger*innen
wahrend der Covid-19 Pandemie in

ARBEITSSITUATION 2

Arbeitssituation und Gedanken
an einen Ausstieg aus dem

1. Mehr Gehalt 91,8 % Pflegeberuf
2. Mehr Pflegepersonal 75,8 %

3. Bessere Work-Life-Balance 49,2 %

4. Wertschdatzung & Anerkennung 45,5 %

5. Mehr Gesundheitsforderung 40,2 % f N— Aleandlia Cilerer

Natali Gferer

otocredt: Engin Akyurt | pixabay.com
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PFLEGEPERSONAL
ERFOLGREICH BINDEN

- Handlungsfelder und Losungsansatze

fir das Pflegemanagement
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